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| nter nacionalizacao de mar cas exige estratégia e protecao

Internacionalizacdo de marcas exige estratégia e
protecdo Vanessa Albuquerque Especialista explica
por que o registro de marca no Brasil ndo garante
protegdo no exterior e aponta os cuidados juridicos
essencials para empresas gque buscam expansao in-
ternacional. terca-feira, 16 de junho de 2026

Atualizado as 13:34

Em um mercado cada vez mais conectado, a expan-
sd0 internacional deixou de ser um plano distante
para muitas empresas brasileiras. Negocios de dife-
rentes portes vém conquistando espago fora do pais,
segja por meio do comeércio eletrénico, exportacoes,
franquias ou novos investimentos. Nesse cenario,
uma duvida bastante comum surge entre empresa-
rios e empreendedores. ao registrar uma marca no
Brasil, ela automaticamente passa a estar protegida
em outros paises

A resposta é ndo. E compreender isso é fundamen-
tal para evitar riscos juridicos e prejuizos estratégi-
cos durante o processo de internacionalizacéo

Existe um entendimento equivocado de que haveria
uma espécie de "marca internacional” Unica, vaida
em todo o mundo. No entanto, o direito marcario é
territoria, o que significa que o registro concedido
no Brasil garante protecéo apenas dentro do territé-
rio nacional. Caso a empresa tenha interesse em
atuar em outros mercados, serd necessario buscar

protecdo nos paises de interess

Esse cuidado deve ocorrer antes da expansdo
efetiva do negdcio. Muitas empresas sO percebem a
importancia dessa etapa quando descobrem que j&
existe uma marca semelhante, ou até idéntica, regis-
trada no exterior. Em alguns casos, isso pode
impedir o uso do nome no mercado pretendido, exi-
gindo adaptacbes na identidade visual, nas embala-
gens e nas estratégias de comunicagdo

Por isso, 0 primeiro passo para uma internacionali-
zacd0 segura € definir em quais paises a empresa
pretende atuar e, a partir disso, realizar pesguisas
paraverificar a disponibilidade da marca nesses ter-
ritérios. Afinal, cada nagcdo possui regras proprias e
legislagcBes especificas que precisam ser respeitadas

O Brasi| € signatério de importantes tratados inter-
nacionais na area da propriedade intelectual e,
desde 2019, aderiu ao Protocolo de Madri, mecanis-
mo que facilita o pedido de registro internacional de
marcas. Na pratica, iSso permite que 0 empresario
utilize o INPI - Instituto Nacional da Proprieda-
de Industrial como escritorio de origem para soli-
citar protecdo em diversos paises participantes do
acordo

Vanessa Albuquerque title=

O sistema simplifica o processo administrativo, mas
ndo elimina a andise individua feita por cada pais.

Pg.3
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Um pedido pode ser aceito em determinado territo-
ro e recusado em outro, justamente porque cada
nacdo mantém autonomia para avaliar possivels

conflitos com registros ja existentes ou regras locais

Além do Protocolo de Madri, também € possivel re-
alizar solicitacfes diretamente em cada pais de inte-
resse. Empresas que desejam atuar, por exemplo, na
[talia ou no Chile, podem optar tanto pelo sistema
internacional quanto pelo depdsito nacional em
cada jurisdicéo.

Outro ponto relevante € a chamada prioridade unio-
nista. Pelalegislacdo, quando o pedido de registro é
feito no Brasil, o titular possui um prazo de até seis
meses para requerer o registro em outros paises, rei-
vindicando a mesma data de prioridade do depdsito
brasileiro. 1sso pode representar uma vantagem es-
tratégica importante no processo de protecdo inter-
naciona

Apbs esse periodo, porém, o beneficio é perdido, e
a andlise passard a considerar a data do protocolo
realizado em cada pais estrangeiro

Na prética, a internacionalizacdo de marcas exige
plangjamento, andlise juridica e adaptagéo cultural.
Basta observar o comportamento de grandes empre-

Continuagdo: Internacionalizacdo de marcas exige estratégia e protecéo

sas globais: muitas vezes, um produto possui emba-
lagem semelhante em diferentes mercados, mas
recebe nomes distintos justamente porque aquela
marca j& estava registrada localmente por terceiros.

Essa readequacéo faz parte do processo de expan-
s80 e demonstra que proteger uma marca internaci-
onalmente vai muito aém da burocracia. Trata-se
de seguranca juridica, valorizacdo do ativo empre-
sarial e prevencao de conflitos que podem compro-
meter a entrada em novos mercados.

A internacionalizacdo representa crescimento e
novas oportunidades de negdcio, mas deve aconte-
cer de forma estruturada e estratégica. Garantir a
protecdo da marca nos paises de interesse € uma
etapa indispensavel para que expansao ocorra
com seguranca e solidez

Vanessa Albuquerque Conciliadorado TJ-SP, espe-
cidlista em Propriedade |Intelectual, diretora e
CEO da Cone Sul Marcas e Patentes, socia da Mon-
tafés Albuquerque Advogados e conselheira fiscal
daAnaMid.




abpi.empauta.com

Terca-feira, 16 de junho de 2026
Propriedade | ntelectual
Migahas | BR

Direito de Propriedade I ntelectual e o novo paradigma
tecnol 6gico

COLLUIMA MIGALHAS

DIREITOS HUMANOS EM PAUTA

Mgathas

O abismo entre o Direito de Propriedade I ntelec-
tual
Batista Santos Soares terca-feira, 16 de junho de
2026

Atualizado em 15 de junho de 2026 11:36

A tecnologia atual é o novo paradigma da P, exi-
gindo justica social e observancia dos direitos
humanos contra abusos do novo mercado de strea-
ming e |A paragarantir o interesse coletivo.

Introducéo

Vivemos um momento de ruptura profunda que a
legislacdo atual parece ignorar. A ascensdo da inte-
ligéncia artificial, o dominio absoluto das platafor-
mas de streaming e a digitalizacdo da vida ndo séo
apenas "melhorias" técnicas; eles representam uma
mudanca radical de paradigma tecnolégico (Dosi,
1982). Ocorre que o sistema de Pl - propriedade
intelectual que ainda utilizamos foi desenhado para
uma trajetoria analogica, criando um descompasso
gue prejudica autores e o interesse publico em
nome do lucro corporativo.

Nesse cendrio, € urgente resgatar a visdo de que a
propriedade intelectual ndo é um fim em g
mesma, nem um direito absoluto, mas um produto
social que deve cumprir uma funcéo social (Piove-
san, 2007). Quando contratos de direitos autorais de
décadas atrés sdo aplicados ao streaming para re-
munerar miseravelmente compositores e criadores,
ou quando a inteligéncia artificia utiliza o acervo
cultural da humanidade sem contrapartida ética, o
sistema de PI falha em sua misséo emancipatéria.

e 0 novo paradigma tecnologico Indhira

Se a tecnologia mudou o paradigma, o Direito deve
mudar a sua gramatica. Nao é razoavel permitir que
ainovacao seja capturada para servir apenas a acu-

mulagdo, enquanto o0 acesso a cultura e a sobrevi-
véncia material dos autores s&o sacrificados.

Este artigo propde uma analise critica dessa interse-
¢do, argumentando que a justica social exige a su-
peracdo do paradigma privatista da Pl. E necessario
que o Estado e as ingtituigbes garantam um
"minimo ético irredutivel" e um balanco adegquado
gue proteja tanto a subsisténcia do criador quanto o
direito humano fundamental de participar do pro-
gresso cientifico e de seus beneficios (Piovesan,
2007; Dosi, 1982). O desafio ndo é apenas técnico;
€ uma questao de sobrevivéncia da propria demo-
craciacultural.

O descompasso entre paradigmas tecnolégicos e a
funcéo social da propriedade

Para compreender a crise atual da propriedade in-
telectual, € preciso analisar a tecnologia ndo como
um evento isolado, mas como um paradigma tecno-
l6gico. Segundo Giovanni Dosi, um paradigma
define um "modelo" e um "padréo” para a solucéo
de problemas, estabel ecendo uma trajetéria tecnol 6-
gica que orienta 0 progresso. O problema surge
quando as instituicdes tentam manter trgjetorias de
um paradigma antigo (anal égico e fisico) para (n&o)
regular inovagdes radicais (como a |IA e o strea-
ming), ignorando que a mudanca de paradigma
exige novos mecanismos de selecdo socia einstitu-
cional.

Nesse contexto, a propriedade intelectual deve ser
revisitada sob uma perspectiva emancipatéria, dei-
xando de ser vista como um paradigma liberal-indi-
vidualista para tornar-se um paradigma coletivista.
Como defende Flavia Piovesan, os direitos
humanos sdo um "construido axiolégico” fruto de
lutas histéricas, e a Pl, enquanto um "produto soci-
a", possui uma funcdo social intrinseca. Portanto, o
direito de exclusividade ndo pode ser absoluto ou
ilimitado; ele deve submeter-se a um juizo de pon-
derag@o que priorize o interesse publico e 0 acesso
acultura

Pg.5
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A tensdo atua revela que o conflito real ndo ocorre
entre o autor e a sociedade, mas sim entre os direi-
tos de exploracéo comercial de grandes detentores e
os direitos sociais da coletividade. Quando a traje-

toria tecnol 6gica atual favorece a concentracéo de

renda em plataformas digitais enquanto precariza o
criador, o Estado falha em sua "minimum core obli-
gation" (obrigacdo minima essencial) de garantir o
nucleo basico dos direitos sociais e econdémicos.
Assim, ajustica socia exige que 0 novo paradigma
tecnol 6gico seja acompanhado por uma ética juridi-
ca que impeca que a inovacdo se torne uma barreira
a dignidade humana e ao desenvolvimento.

Andlise: Novos desafios e 0 descompasso paradig-
maético

A consolidagdo das plataformas digitais como prin-
cipais meios de difusdo cultural ilustra o que Gio-
vanni Dosi denomina "maturacdo oligopolistica' de
umatrajetoriatecnolégica (Dosi, 1982). Nesse esta-
gio, poucas empresas dominam o mercado e utili-
zam a tecnologia como uma vantagem estratégica
para ditar as regras de negociagcdo. O descompasso
surge porque o sistema juridico de Pl - proprieda-
de intelectual, muitas vezes estatico, ndo acompa-
nhou a transi¢ao para esse novo paradigma, permi-
tindo que as plataformas operem com opacidade
nos parametros de remuneracéo e na prestacéo de
contas aos criadores.

O debate travado no STF através do Tema 1.403
(ARE 1.542.420) ataca o cerne desse problema ao
discutir a possibilidade de os autores fiscalizarem
0s parametros das negociacdes com as plataformas
e exigirem contas devidas. Sob a otica de Flavia Pi-
ovesan, essa demanda néo € apenas contratual, mas
um imperativo de direitos humanos, pois visa prote-
ger os interesses morais e materiais dos autores (Pi-
ovesan, 2007). Sem transparéncia e mecanismos de
prestacdo de contas (accountability), o direito a
propriedade intelectual perde sua funcéo social e
passa a servir exclusivamente aos interesses de ex-
ploracéo comercial das plataformas, precarizando a
subsisténcia do autor.

Além disso, a IA - Inteligéncia Artificial apresen-
taese como uma inovacdo radical que ameaca
romper as trgetorias tecnoldgicas atuais (Dosi,
1982). Se o Estado, enquanto "dispositivo de sele-
¢cao" das inovagOes, ndo intervier para garantir que
a |A respeite a dignidade e a privacidade dos cria-
dores, 0 avango técnico servira apenas para apro-

Continuagéo: Direito de Propriedade Intelectua e o novo paradigma tecnol 4gico

fundar as assimetrias globais. A protecdo do autor
no ambiente digital deve ser lidacomo um "minimo
ético irredutivel”; se a tecnologia permite o uso em
massa de obras para treinar algoritmos ou gerar
lucro em streaming sem o controle do criador, as
instituigdes falham em assegurar o nucleo essencial

dos direitos sociais e culturais (Piovesan, 2007).

Portanto, o desafio do Tema 1.403, assim como
outros ja enfrentados pelo judiciario, revela a ne-
cessidade de um novo paradigma juridico que
garanta a participacdo e a democracia cultural (Pio-
vesan, 2007). A seguranca juridica e a protecdo da
Pl no mercado de entretenimento ndo podem ser in-
vocadas para blindar contratos opacos, mas devem
servir como instrumentos de justica social, garan-
tindo que o progresso cientifico e tecnologico
resulte em beneficios equitativos para quem efeti-
vamente produz o conhecimento e a cultura.

Portanto, o desafio do Tema 1.403, somado a novos
precedentes como a decisdo de 2025 envolvendo o
Ecad e o parque Spitz Park Aventuras, revela a ur-
géncia de um novo paradigma juridico que garanta
a participagdo e a democracia cultural (Piovesan,
2007). No caso citado, o TIYSC reconheceu a legiti-
midade da cobranca de direitos autorais sobre con-
tetdos gerados por |A - Inteligéncia Artificial, rea
firmando que, embora obras sem vinculo humano
direto ndo segjam "criagOes protegidas’ em s, seu
uso em espacos publicos deve respeitar 0 sistema de
protecdo aos titulares humanos (Ecad, 2025).

Essa virada institucional demonstra como o Direito
deve atuar como um "dispositivo de selegdo” para
as inovagoes radicais que rompem as trg etorias tec-
nolégicas tradicionais (Dosi, 1982). A seguranca
juridica e a protecdo da Pl no mercado de entreteni-
mento ndo podem ser invocadas para blindar con-
tratos opacos ou permitir a exploragdo desmedida
de conteldos sintéticos, mas devem servir como
instrumentos de justica socia (Piovesan, 2007). O
debate, que o Ecad classifica como "ético e cultu-
ra" (Ecad, 2025), exige que o progresso cientifico
resulte em beneficios equitativos para quem efeti-
vamente produz a base do conhecimento e da cultu-
ra, assegurando que a tecnologia sirva a emancipa-
¢do humana e ndo apenas ao fortalecimento de
novos oligopdlios digitais (Piovesan, 2007; Dos,
1982).

Conclusdo: Por uma gramética juridica de emanci-
pacéo
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A andlise desenvolvida demonstra que o atual
sistema de propriedade intelectual enfrenta um
esgotamento de sua trajetdria histérica, exigindo a
emergéncia de um novo paradigma tecnolégico e
juridico que responda aos desafios da era digital
(Dosi, 1982). Os direitos humanos n&o sdo dados
estéticos, mas uma invencdo humana em constante
processo de reconstrucdo para assegurar a dignida-

de frente as novas formas de exploracéo (Piovesan,
2007). Portanto, a manutengdo de um sistema de P
desenhado para um paradigma anal 6gico, que hoje
facilita a opacidade contratual no streaming e a
apropriagdo indevida via IA, representa uma falha
institucional na selecdo de trgjetdrias que promo-
vam o bem-estar coletivo (Dosi, 1982; Piovesan,
2007).

E imperativo que a propriedade intelectual seja
definitivamente compreendida como um "produto
social" dotado de uma funcdo socia intrinseca,
abandonando-se o paradigma liberal-individualista
em favor de um modelo coletivista e emancipatério
(Piovesan, 2007). A luz desta perspectiva, o direito
do autor deve ser equilibrado com o direito difuso
de participar do progresso cientifico, da culturae de
seus beneficios, garantindo que os interesses de ex-
ploracdo comercial das grandes corporacfes néo se
sobreponham ao "minimo ético irredutivel” das ne-
cessidades humanas bésicas (Piovesan, 2007).

O pape do Estado, enquanto "dispositivo de sele-
¢a0" das inovagles, deve ser estudado e solicitado
para que a tecnologia sirva a expansao das liberda-
des e ndo ao aprofundamento das assimetrias
globais (Dosi, 1982; Piovesan, 2007).

Em suma, a transicdo para um novo modelo de
justica social exige que o Direito abandone sua
postura meramente reativa e assuma uma postura de
transformacéo e adaptacdo a realidade. A protecdo
da criagdo humana, seja ela musical, literéria ou ci-

Continuagéo: Direito de Propriedade Intelectua e o novo paradigma tecnol 4gico

entifica, sO encontra legitimidade quando inserida
em uma democracia cultural emancipatoria que pri-
orize a pessoa humana como sujeito central do de-
senvolvimento. Somente através de uma percepcao
ética e solidéria, que imponha transparéncia e res-
ponsabilidade socia aos novos oligopdlios digitais,
serd possivel assegurar que a inovagdo tecnolégica
resulte em verdadeira emancipagdo e justica social
paratoda a coletividade.

DOSI, Giovanni. Paradigmas tecnoldgicos e traje-
térias tecnol6gicas: uma interpretacdo sugerida dos
determinantes e direcbes da mudanca técnica. Tra-
ducdo de Abraham Benzaguen Sicsu e David Ro-
senthal. Revista Brasileira de Inovacéo, Rio de Ja-
neiro, v. 5, n. 1, p. 9-32, jan./jun. 2006. (Original-
mente publicado em Research Policy, 1982).

PIOVESAN, Flavia. Direitos Humanos e Proprie-
dade Intelectual. [S. |.]: Cultura Livre, 2007. Dis-
ponivel agui.

Fontes Complementares (citadas durante a reda
Ga0):

BRASIL. Supremo Tribuna Federal. Recurso Ex-
traordinario com Agravo (ARE) n° 1.542.420
(Tema 1403). Brasilia, DF, 2024. Disponivel aqui.
Acesso em: 27 abr. 2026.

ECAD. 2025: um ano decisivo para o Ecad, para o
direito autoral e para o futuro da musica no Brasil.
Rio de Janeiro, 2025. Disponivel aqui. Acesso em:
27 abr. 2026.
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Andlise: EUA dao sinal pararesolver tarifas com o Brasl|

Representantes dos governos do Brasil e dos
Estados Unidos devem se reunir nesta semana para
avancar nas negociagdes sobre tarifas comerciais.
Um encontro realizado no ultimo sabado (13), de
forma virtual, ndo foi conclusivo, e novas rodadas
de negociacdo ja estdo agendadas em nivel técnico.
O analista de Economia da CNN Gabriel Monteiro
fala sobre os pontos de entrave nas negociacoes.

A reuni&o de sabado (13) contou com a participagdo
de Marcio Elias Rosa, ministro do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e Servicos, pelo lado brasi-
leiro, e de Jamieson Greer, Representante Comerci-
al dos Estados Unidos.

Também estiveram presentes, pela delegacéo brasi-
leira, os embaixadores Audo Faleiro e Mauricio
Lyrio, além da secretaria de Comércio Exterior,
Tatiana Prazeres.

Tarifas e pontos de tensdo

As negociacdes ocorrem desde maio e tém como
foco central atarifa de 25% proposta pelos Estados
Unidos com base na Secdo 301 da Lei de Comércio
norte-americana. O governo dos EUA aega que o
Brasil pratica comércio desleal e aponta o PIX
como um dos principais el ementos que prejudicaria
empresas norte-americanas.

Além disso, os Estados Unidos propuseram uma
tarifa adicional de 12,5% sobre o Brasil e mais de
50 outros paises, sob aegacdo de que essas nacoes
falham no combate ao trabalho infantil e ao traba-
Iho forgado.

O governo brasileiro, por sua vez, ja deixou claro
que o PIX é um ponto inegociavel. As negociactes
devem se concentrar até o dia 15 dejulho, prazo em
gue os Estados Unidos definirdo de forma definitiva

se aplicaréo ou ndo a tarifa de 25% sobre produtos
brasileiros.

O governo brasileiro também considera a possibili-
dade de acionar a lei de reciprocidade, aprovada
pelo Congresso Nacional, como forma de resposta
ao tarifago.

Andlise: acordo é dificil nas condicOes atuais

Para 0 analista de Economia da CNN Gabriel Mon-
teiro, as negociagles enfrentam obstaculos signifi-
cativos. "N&o vai muito longe, é dificil a gente
avancar qualquer tipo de acordo que sgja concreto,
entregue algo aos Estados Unidos e ndo sga uma
cessdo completa do que a gente acha inegociéavel
aqui pelo Brasil, no caso o PIX", afirmou.

Gabriel Monteiro apontou que outras areas de pos-
sivel avango, como esforgos conjuntos no combate
ao desmatamento ou a corrupgdo, também apresen-
tam limitagBes préticas.

Sobre as patentes, o analista destacou que o0s
Estados Unidos pedem a reducéo do tempo de libe-
racdo no Brasil, mas ressaltou que esse processo ja
esta em curso pelo INPI (Instituto Nacional de Pro-
priedade Intelectual): o prazo médio caiu de cerca
de oito anos para quatro anos, com meta de chegar a
dois - 0 que significa que ndo seria uma conquista
inédita atribuivel as negociactes atuais.

Outro ponto destacado por Gabriel Monteiro € a
restricdo imposta pelo Mercosul. "O Brasil tem uma
dificuldade para negociar tarifas preferenciais, que
€ 0 Mercosul", explicou.

Qualquer negociacdo tariféria preferencial precisa
ser feita em bloco, em razédo da unido aduaneira
com outros paises latino-americanos. Uma alterna-
tiva discutida seria a abertura do mercado de etanol,
Mas iSso representaria concorrénciadireta paraain-
dustria nacional de biocombustiveis.
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"Fato € que onde os Estados Unidos querem avan-
car, a gente ndo quer negociar, e onde talvez seria
um atrativo, a gente ndo consegue negociar", con-
cluiu o analista.

Continuagdo: Andlise: EUA d&o sinal pararesolver tarifas com o Brasil
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Do gramado ao cartorio: CBF disputaregistro de marca
com empresa de fiacao. Entendal

BRASIL

Do gramado ao cartério: CBF disputa registro de
marca com empresa de fiagdo. Entendal

Vejaasfotos

De olho nos jogadores: veja quem sdo os atletas considerados os mais
bonitos da Copa De olho nos jogadores: veja quem sdo os atletas
considerados os mais bonitos da Copa

Confederacdo Brasileira de Futebol e Companhia
Brasileira de Fiacdo dividem direitos de marca no
INPI

Guilherme Giagio

Rivais na audiéncia da Copa, CazéTV provoca a Globo e emissora reage;
entendal Rivais naaudiéncia da Copa, CazéTV provocaa Globo e
emissorareage; entendal

16/06/2026 as 16:43

Em meio a acirrada disputa na Copa do Mundo
2026, a CBF conseguiu um novo rival! Mas cama:
ndo € o Haiti, proximo adversario do elenco coman-
dado por Carlo Ancelotti na competicdo. Na verda-
de, € a Companhia Brasileira de Fiagdo, que
também detém os direitos de usar asiglaha mais de
50 anos no INPI (Instituto Nacional da Proprie-
dade Industrial).

Pg.10
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Ainda sem treinar com o grupo, Neymar vai acampo pela 12vez e corre
de ténis Ainda sem treinar com o grupo, Neymar vai a campo pela 12 vez
ecorredeténis

As duas companhias possuem direitos sob a nomen-
clatura, mas com algumas diferencas. A empresa
ligada aos servicgos el étricos esta registrada desde 6
de marco de 1959 na classe 23, categoria que

protege os fios e linhas usados para costura,
bordado e tecelagem. JA a entidade futebolistica
obteve a concessdo em 21 de junho de 1983, sob a
classe 41, usada para marcas ligadas a educagéo,
treinamento, entretenimento, e atividades esportivas
ou culturais.

Vale ressdtar que ndo ha nenhuma irregularidade
na questdo, ja que ambas as cias tém o direito legal
da utilizagdo da marca. 1sso ocorre justamente por
conta dos registros em categorias distintas. De
acordo com a legislagdo brasileira, registro de
marca € limitado ao seu ramo de atividade. Neste
caso, COMo as empresas atuam em é&reas distintas, a
concessao é atribuidaindividua mente.

No entanto, h& excegdes. I1sso porque marcas de
grande renome tém uma protecdo especial no caso
dos registros. Ou sgja: empresas famosas possuem
exclusividade sob os direitos das nomenclaturas no
INPI, ainda que sejam em classes de atuagao espe-
cificas. O artigo 125 da a Lel da Propriedade In-
dustrial explica a questdo: "A marca registrada no
Brasil considerada de alto renome seré assegurada
protecdo especial, em todos os ramos de atividade”.

Atualmente, o Brasil tem mais de 100 marcas que
possuem tal classificacdio. E o caso de gigantes
como Google, Ferrari, Cola Cola, Red Bull e outras.
E é justamente as Ultimas decisdes que chamam
atencdo em meio aos imbroglios de décadas. De
acordo com o |nstituto Nacional da Propriedade
Industrial, a Confederacdo Brasileira de Futebol
ndo faz parte da seleta lista de marcas privilegiadas.
Apesar da negativa a principal entidade esportiva
do pais, ha quem tenha tal prestigio no meio do
futebol brasileiro, como é o caso do Flamengo.
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Do personagem a mar ca global: como a propriedade
intelectual esta transformando o mercado de brinquedos

Setor cresce impulsionado por licenciamentos e

ativos intangiveis, empreendedores brasileiros
comecam a disputar espago em um mercado que
deve ultrapassar US$ 200 bilhdes em 2026

O brinquedo mais vendido do mundo ndo sai de
uma fabrica - sai de uma sala de roteiristas. Poké-
mon, Hot Wheels, Barbie e Star Wars tém em
comum o fato de que seu principal ativo ndo é
fisico: é apropriedade intelectual por trés de cada
personagem, universo e narrativa. Essa transforma-
¢do estrutural ja se reflete nos nimeros. As vendas
de brinquedos licenciados cresceram 15% em 2025
e passaram a representar 37% do mercado global -
0 maior nivel jaregistrado. No Brasil, 0 movimento
€ iguamente expressivo: o0s produtos licenciados ja
respondem por 30% de todo o faturamento do setor,
um salto em relagcdo ao ano anterior, quando repre-
sentavam 26%.

O fenbmeno ndo € passageiro. Estudos da Business
Research Insights apontam que o mercado global de
brinquedos deve ultrapassar US$ 200 bilhdes em
faturamento em 2026, impulsionado por categorias
de maior valor agregado, como colecionaveis, brin-
guedos educativos, produtos licenciados e solugbes
gue integram experiéncias fisicas e digitais.

Por tras desse crescimento esta uma mudanca de
l6gica: 0 personagem deixou de ser embalagem e
passou a ser 0 proprio produto.

O valor que ndo sevé

O faturamento do setor de licenciamento de perso-
nagens no Brasil praticamente dobrou na dltima
década, passando de R$ 12 bilhdes em 2012 para

R$ 23,2 bilhdes em 2023, segundo a Associacdo
Brasileira de Licenciamento de M ar cas e Persona-

gens (Abral). Em 2024, o pais atingiu a marca de
R$ 27 bilhdes em produtos licenciados, consolidan-
do-se como o principal protagonista em faturamen-
to de produtos licenciados na América Latina.

A ldgica é simples na teoria, mas exigente na exe-
cucdo: uma propriedade intelectual bem construi-
da - com personagens de forte apelo emocional,
narrativa consistente e versatilidade para diferentes
formatos - pode ser licenciada para fabricantes, dis-
tribuidores e vargiistas em qualquer parte do
mundo, gerando receita sem a necessidade de pro-
ducdo direta.

Nos Estados Unidos, aproximadamente 37% das
vendas totais de brinquedos em 2025 vieram de
produtos vinculados a propriedades intelectuais
consolidadas. Pokémon, Hot Wheels, Marvel,
Barbie e Star Wars lideram o ranking - ndo por
acaso, todas marcas que nasceram de um universo
autoral e se expandiram por meio de licenciamentos
estratégicos.

A lacuna no segmento educacional

Se 0 mercado de entretenimento jé& consolidou esse
modelo, 0 segmento de desenvolvimento humano e
educagdo ainda engatinha na construcéo de proprie-
dades intelectuais proprias com vocagdo global. E
nesse espago que a psicloga brasileira Angela Ro-
drigues enxergou uma oportunidade.

Com mais de dez anos de atuag&o direta com crian-
gas, adolescentes, familias e equipes multidiscipli-
nares em S&o Bernardo do Campo, no ABC Paulis-
ta, ela fundou nos Estados Unidos a Skill Builders
World USA - uma plataforma de desenvolvimento
humano baseada em propriedade intelectual, com
personagens autorais, metodologias proprietérias e
estratégia de licenciamento internacional. "Uma
metodologia que fica presa a um consultério ou a
uma sala de aula tem alcance limitado. Quando ela
se torna propriedade intelectual - com persona-
gens, narrativa e formatos licenciaveis - o potencial
de impacto muda de escala completamente”, afirma
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Angela.

A empresa esta desenvolvendo um universo de 15
personagens proprietérios, cada um concebido para
representar competéncias, desafios e experiéncias

ligadas ao crescimento pessoal e ao desenvolvimen-

to socioemocional e cognitivo. A proposta é que
€sses personagens operem como elo entre conceitos
complexos e o aprendizado cotidiano de criangas,
familias e profissionais - em produtos fisicos, mate-
riais educativos, livros, contelidos digitais e expe-
riéncias interativas.

Licenciamento como model o de negécio

A estratégia de expansdo da Skill Builders World
USA segue 0 mesmo caminho que tornou grandes
franquias globais referéncias de mercado: o licenci-
amento. Por meio de acordos com empresas, insti-
tuicOes educacionais, distribuidores e parceiros co-
merciais, a empresa pretende levar seus persona-
gens e metodologias a diferentes paises e contextos
culturais - sem necessariamente controlar toda a
cadeia produtiva.

"O Brasil tem um mercado de brinquedos dinamico
e em constante evolucdo, e o licenciamento é uma
das estratégias mais eficazes para impulsionar as
vendas e gerar valor paraas marcas', avalia o setor.
O raciocinio vale igualmente para quem cria a pro-

priedade intelectual naorigem.

Para Angela, 0 modelo representa também uma
forma de democratizar 0 acesso a ferramentas de
desenvolvimento humano. "N&o estamos criando
produtos. Estamos criando um sistema - persona-
gens, contelidos e metodologias que podem operar
em mercados muito diferentes sem perder a essén-
cia do gue queremos desenvolver nas pessoas.”

Brasil nadisputa global

O mercado brasileiro de personagens se mostra di-
namico, inovador e com grande potencial de cresci-
mento, acompanhando as principais tendéncias glo-
bais. Para empreendedores que apostam na constru-
cdo de propriedade intelectual prépria, o
momento é de entrada - antes que as posi¢des se
consolidem.

O cenério sugere que a disputa pelo consumidor
global cada vez mais passard pela capacidade de
criar universos proprios com profundidade emocio-
nal e versatilidade comercial. Nesse tabuleiro, per-
sonagens bem construidos valem mais do que
linhas de producéo.
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A nova fronteira do varego: consumo, comunidade e
propriedade intelectual

ki '?Q]

Na China, experiéncias de consumo deixaram de
ser apenas ferramentas de engajamento e passaram
a impulsionar a expansdo de marcas, comunidades
e ativos de propriedade intelectual

Observar o0 vargjo chinés é perceber que algumas
das fronteiras tradicionais entre produto, marca, en-
tretenimento e propriedade intelectual estdo desa
parecendo.

Quando a loja atua como midia, espaco de convi-
véncia, plataforma de contelido e ambiente de ati-
vagao de marca, o resultado € um modelo em que o
consumo passa a fazer parte de um ecossistema
mais amplo de relacionamento e geracdo de valor
gue vai muito além da transacéo.

E 0 que se chama shoppertainment, uma estratégia
gue combina compra e entretenimento para trans-
formar o ato de consumir em uma experiéncia mais
envolvente, participativae memoravel.

Mas limitar essa discussdo ao entretenimento seria
simplificar demais o fendmeno.

O que se observa na China é algo mais sofisticado.
Em muitas marcas, experiéncia, comunidade, con-
telido, consumo e propriedade intelectual operam
de forma integrada, criando possibilidades de cres-
cimento muito aém da venda do produto original.

Cores, formas, personagens, tecnologia, cenografia,
embalagens especiais e ambientagdes imersivas
fazem parte da experiéncia de consumo de maneira
natural. Mesmo lojas voltadas a venda de agua,
doces, souvenirs ou produtos de conveniéncia

podem ser concebidas como pegquenos espetécul os
urbanos.

Muito além da experiéncia

A relevancia da experiéncia no vargjo ja ndo esta
em discussdo. O que chama atencdo na China é
outra questdo: a experiéncia deixou de ser apenas
um mecanismo de engajamento para se tornar uma
ferramenta de expanséo de marca.

Em muitos casos, ela funciona como uma ponte
entre consumo, comunidade, contelido e proprie-
dadeintelectual.

Um exemplo emblemaético é a White Rabbit, marca
conhecida por uma bala que faz parte da memaria
afetiva de diferentes geragtes chinesas.

O produto origina continua existindo, mas deixou
de ser 0 Unico protagonista da histéria. A marca ex-
pandiu seu universo para cafés, bebidas lacteas, sor-
vetes, chocolates, cookies, presentes, pellcias, itens
colecionaveis, embalagens especiais e espacos de-
senhados parainteragéo e registro fotografico.

O consumidor entra pela nostalgia, mas encontra
uma operagao estruturada para ampliar desgjo, rela-
cionamento e recorréncia.

A primeira vista, pode parecer apenas um caso
bem-sucedido de experiéncia de marca. Mas talvez
essa ndo sgja aleitura mais interessante.

Quando a propriedade intelectual se torna plata-
forma de crescimento

O que a White Rabbit construiu ndo € apenas uma
operacdo de varegjo envolvente. E uma plataforma
de exploragéo de propriedade intelectual.

A bala origina continua sendo o ativo fundador,
mas 0 crescimento da marca acontece pela capaci-
dade de expandir seus simbolos, sua identidade
visual, sua memoria afetiva e seus codigos de reco-
nhecimento para diferentes categorias e experién-
cias.

O ativo mais valioso da marca ndo esta necessaria-
mente no produto fisico, mas no conjunto de signi-
ficados que o consumidor associaaele.
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E justamente por isso que muitas operagdes chine-
sas vao aém da simples criagdo de experiéncias di-
vertidas. O entretenimento funciona como um me-
canismo de ativacao de propriedade intelectual.

Cada espaco instagraméavel, item colecionavel, em-
balagem especial, colaboracdo ou experiénciatema-

ticareforca a conexdo emocional com amarcae

amplia as possibilidades de monetizagdo de seus
ativos intangivels.

Na prética, 0 consumidor ndo compra apenas um
produto. Ele compra uma histéria, uma lembranga,
uma identidade e um sentimento de pertencimento.

Essa logica gjuda a explicar um aspecto frequente-
mente negligenciado quando se observa o vargo
chinés. a importancia estratégica atribuida a pro-
priedade intelectual.

Diferentemente da visdo tradicional, que associa
propriedade intelectual principalmente a protegdo
juridica, muitas empresas chinesas a enxergam
como uma plataforma de crescimento.

Segundo a China National Intellectual Property Ad-
ministration (CNIPA), o pais concedeu 972 mil pa-
tentes de invencdo em 2025, além de registrar 4,2
milhGes de marcas.

Também foram concedidas mais de 660 mil paten-
tes de design e quase 1,5 milh&o de modelos de uti-
lidade.

Ainda que as metodologias de mensuragéo variem
entre paises, 0s numeros gjudam a revelar a escala
com que ativos intangiveis sdo tratados no mercado
chinés.

Personagens, embalagens, simbol os, formatos, esté-
tica, narrativas e elementos de reconhecimento séo
concebidos ndo apenas para diferenciar produtos,
mas para gerar desdobramentos em novas categori-
as, experiéncias, licenciamentos, ambientacoes, col-
labs, contelidos, presentes e itens colecionaveis.

Sob perspectiva, 0 shoppertainment deixa de
ser apenas uma estratégia de encantamento. Ele se
torna uma ferramenta de expansdo da propriedade
intelectual.

A experiéncia atrai 0 consumidor, mas 0 que sus-
tenta o crescimento de longo prazo é a capacidade

de transformar reconhecimento de marca em ativos
replicéveis, escaldveis e monetizaveis.

Por isso, a cauda longa nédo nasce apenas da amplia
¢do do portfélio. Ela nasce da capacidade de orga-
nizar, proteger e explorar ativos intangiveis em
multiplos formatos.

Novas camadas de valor

A White Rabbit mostra como um produto iconico
pode deixar de ser apenas um item de compra e se
transformar em uma plataforma de experiéncias, ca
tegorias e relacionamento.

A marca ndo abandona sua origem. Ao contrario.
Ela utiliza sua heran¢a como ponto de partida para
criar ocasibes de consumo e novas formas de
conex&o com o publico.

O aprendizado para empresas brasileiras esta justa-
mente nessa capacidade de olhar para seus proprios
ativos de marca.

Produtos, histérias, simbolos, cédigos visuais e me-
morias podem ganhar novas expressdes quando co-
nectados a curadoria, ambientagdo, comunidade e
novos formatos comerciais.

A provocacdo ndo é sobre construir experiéncias
grandiosas ou atamente tecnol ogicas.

A perguntatalvez sgjaoutra: quais ativos jaexistem
na historia da marca e ainda ndo est&o sendo plena-
mente explorados?
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Comunidade como ativo

A |6gica também aparece nas operacles da Instax,
da Fujifilm.

O que esta sendo fortalecido nas lojas ndo € apenas
avenda de cameras instantaneas. A marca ampliao
valor de um ritual, de uma estética e de uma forma
especifica de interacdo com afotografia.

Ao fazer isso, constréi uma comunidade que valori-
zaaimagem impressa, a personalizacdo e a possibi-
lidade de transformar momentos cotidianos em
lembrancas tangiveis.

A Instax ndo aparece apenas como camera ou foto-
grafiaimpressa. O espaco transforma a imagem em
ritual de consumo: registrar, imprimir, personalizar,
guardar e compartilhar.

E uma experiéncia que reconecta o consumidor ao
valor emocional da fotografia fisica em um contex-
to dominado pelo digital.

Mais umavez, o que esta sendo comercializado vai
além do produto. A marca fortalece um repertério
simbdlico capaz de gerar pertencimento, recorrén-
cia e novas oportunidades de consumo.

Um ecossistema de valor

Observar a China permite entender que consumo,
entretenimento, comunidade e propriedade inte-
lectual estdo cadavez mais integrados.

A lojadeixa de ser apenas canal.

O produto deixa de ser apenas item.

A marca deixa de ser apenas comunicagao.
Tudo passa a compor um ecossistema.

Talvez aprincipal provocacdo que emerge da China
ndo seja sobre entretenimento no varejo.

Ela est4 na capacidade de transformar ativos intan-
giveis em plataformas de crescimento.

Personagens, simbolos, embal agens, historias, ritu-
ais, memodrias e comunidades deixam de atuar

apenas como elementos de comunicag&o e passam a
funcionar como ativos econdmicos capazes de gerar
novas categorias, experiéncias, conteidos, licencia-
mentos e fontes de receita.

Nesse contexto, o shoppertainment ndo € o objetivo
final. Ele é 0 mecanismo que conecta esses ativos
ao consumidor.

Mais do que criar experiéncias memoraveis, as
marcas mais bem-sucedidas sdo aguelas que conse-
guem transformar reconhecimento em relevancia
continua, relevancia em relacionamento e relacio-
namento em crescimento sustentavel.

Pg.16



abpi.empauta.com

Terca-feira, 16 de junho de 2026
Marco regulatorio | INPI
Consultor Juridico | BR

Risco de dano autoriza tutela de urgéncia em violacéao de
mar ca

Juiz acatou pedido de empresa para proibi¢éo o re-
gistro irregular de dominios da marca em platafor-
maonline

roubo de propriedade Para evitar prejuizo e desvio
de clientela, juiz veta uso indevido de marca

Devido aos prejuizos a marca e ao desvio de clien-
tela, a5 Vara Civel de Santo Amaro (SP) concedeu
tutela de urgéncia a uma empresa para proibir o re-
gistro irregular de dominios da sua propriedade em
plataforma online.

A autora afirmou ser dona de uma marca registrada
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
ha quase 40 anos e proprietéria do dominio oficial
do site.

Ela argumentou que a ré, responsavel por registros
dos dominios, atuou de forma permissiva, autori-
zando que terceiros registrem um endereco eletroni-
co contendo ilegalmente o nome da empresa sem
qualquer filtro.

Para comprovar a falha no sistema da acusada, a
autora fez um experimento e conseguiu registrar
dois dominios junto a ré. Um deles, estaria associ-
ando a companhia a praticas de "pirataria’. O
sistema indicou os dominios como disponiveis,
emitiu boleto de cobranga, recebeu pagamentos e os
manteve operando.

Danos a reputacdo

O juiz Eurico Leonel Peixoto Filho sustentou que
ha provas suficientes da falha sistémica da ré a

partir do momento em que ela permitiu o registro
de um dominio que associa a autora diretamente a
"piratarid’, gerando leso direta e gravissma are-

putacdo.

Além de lucrar diretamente com os registros, ele re-
forcou que o sistema da acusada opera sem um
filtro capaz de bloquear ou aertar sobre tentativas
de registro de dominios que reproduzam marcas ja
registradas de terceiros.

O magistrado considerou ainda a jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica, que ja firmou entendi-
mento sobre a responsabilidade da ré, afirmando
gue ela responde objetivamente pelos danos decor-
rentes de registros abusivos, por aplicar sua ativida-
de ateoria do risco do empreendimento, prevista no
parégrafo unico do artigo 927 do Cédigo Civil - que
estabel ece a obrigacdo de reparar um dano causado
aterceiros.

O juiz entendeu que, a cada dia que os dominios
permanecem ativos, a marca soma prejuizos e perde
a identidade. "O desvio de clientela, a confuséo do
consumidor e a associagdo indevida damarcaa pré-
ticasilicitas geram danos de dificil reparacéo”.

Deste modo, ele acatou o pedido de tutela de urgén-
cia ao entender que aguardar a decisdo final da agéo
significa permitir a perpetuacdo de um cen&rio de
degradacéo a marca.

O magistrado determinou também a suspensio ime-
diata dos dominios ndo autorizados, a proibicéo de
registros de terceiros que contenham o nome da
marca e estipulou que a ré implemente medidas de
bloqueio automatico para tentativas de novos regis-
tros, sob pena de multa diaria de R$ 3 mil, limitada
al20 dias.

paraler adecisdo
Processo 4041653-97.2026.8.26.0002
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Pix virou mar ca de alto renome

Proteina, tecnologia e biocombustiveis como vanta-
gens estratégicas do Brasil

O Ingtituto Nacional de Propriedade Intelectual

(INPI) concedeu ao Pix a marca de ato renome.
Tornou-se a primeira marca de titularidade de érgéo
publico a ganhar a protegcdo de ato renome.
Também entrou no seleto grupo de 202 marcas em
um universo de mais de 2 milhdes que possuem ta
reconhecimento. Pesquisa do Banco Central apurou
gque 141,7 milhdes de brasileiros reconhecem a
marca Pix.

A partir de agora, a protecdo da marca Pix antes re-
gistrada para 0 segmento de servigcos financeiros
(classes 36) passa a valer para todas as 45 classes
de segmentos de mercado, incluindo entretenimen-
to, produtos de tecnologia, servigos industriais.
Com isso, pedidos de registro de marca requeridos
por terceiros com componentes da marca Pix serdo
automaticamente indeferidos pelo INPI .

"O reconhecimento garante mais protecdo as
pessoas contra eventuais associagcoes indevidas de

outros produtos e servigos com marcas construidas
apartir de composi¢des com 0 home ou componen-
tes do Pix", destacou nota divulgada pelo Banco
Central.

[}

cnseg

A Lei de Propriedade Industrial, como é conheci-
daale n°9.279/1996, prevé em seu artigo 125 que
"a marca registrada no Brasil considerada de alto
renome sera assegurada protecdo especial, em todos
os ramos de atividade'. O INPI adota a Classifica-
¢cdo Internacional de Produtos e Servigos de Nice
(NCL, na sigla em inglés) feita pela Organizacéo
Mundial daPropriedade Intelectual (OMP).

Reconhecimento

Pesquisa de mercado apresentada pelo Banco
Central comprova o amplo conhecimento da marca.
Aproximadamente 141,7 milhdes de brasileiros re-
conhecem a marca Pix. O conhecimento é superior
a 70% em todos os estratos populacionais. "Entre
guem conhece o Pix, nove a cada dez entrevistados
identificam corretamente a area de atuagdo. O
acerto é superior a 79% em todos 0s estratos popu-
lacionais’.

"Os resultados apresentam evidéncias robustas de
que a marca Pix ndo s é amplamente reconhecida
em ambito nacional como também goza de elevado
prestigio entre aqueles que conhecem a marca’,
disse |zabela Correa, diretora de Cidadania e Super-
visdo de Conduta do BC.
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